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Rezumat

In prezent, in cadrul Uniunii Europene se manifesta tot mai pregnant tendinta de unire a eforturilor din
domeniul cercetarii §i tehnologiei destinate apararii, datorita costurilor deosebit de ridicate pe care le presupune acest
domeniu. Aceeasi tendintda se observa si in cadrul NATO, prin noua strategie in domeniul cercetarii si tehnologiei
impusa de procesul de transformare al Aliantei si de schimbarile mediului de securitate. Notiunile de “capabilitati si
cerinte comune”, “complementaritate”, ,,impartire a costurilor si riscurilor” sunt tot mai des folosite, observandu-se
tendinta, la nivel european si NATO, de grupare in jurul unor obiective comune care au fost identificate in cadrul
diverselor forumuri §i inifiative interguvernamentale desfasurate in UE, sau, in cadrul Conferintei Directorilor
Nationali pentru Armamente din Alianta Nord Atlanticd. In acest context, prin cercetarea stiintificd militard se
urmaregste orientarea programelor spre cerintele operationale ale categoriilor de forte ale armatei, fiind absolut
necesard pentru a se imbunatati aplicarea practica, in productie, a tehnologiilor pentru aparare.

1. Introducere

Sistemul  romanesc de  cercetare-
dezvoltare si inovare a traversat o perioada
extrem de dificila dupa 1989: subfinantarea si
restructurarea intarziatd nu au dat sansa de
racordare la tendintele mondiale din stiinta si
tehnologie decat in cazuri izolate, iar sectorul
incd fragil al intreprinderilor din Roméania nu
a putut exercita o cerere realda pentru inovare.

Cu toate acestea, in tara noastra au existat
intotdeauna resurse umane si traditii in
anumite domenii ale stiintei si tehnologiei, iar
pentru recunoasterea si dezvoltarea acestora a
fost necesard elaborarea unei strategii
nationale de cercetare, dezvoltare si inovare
care sd integreze interesele nationale ale
Romaniei si prioritatile comunitare (strategia
Lisabona relansatd, prin care Uniunea
Europeana isi propune recuperarea decalajelor
de crestere economica fata de Statele Unite,
asezand domeniul cercetare — dezvoltare -
inovare la baza acestor demersuri).

Competitivitatea cercetarii stiintifice la
nivelul Uniunii Europene, a fost analizata cu
ocazia Consiliului European de la Lisabona,
din martie 2000, unde s-a formulat o strategie
al carui obiectiv urmareste ca economia
europeand sda devind pana in anul 2010 ,,cea
mai competitiva si dinamica economie, bazata
pe cunoastere din lume, capabild de crestere
economica durabilad , cu locuri de munca mai
multe si mai bune si cu mai multad coeziune
sociald.” Unul din obiectivele principale
stabilite la Lisabona constd 1n cresterca

competitivitdtii in domeniul ,tehnic” prin
cercetare, inovare si comunicatii-
informatizare.

Ca urmare a mutatiilor politice si
economice care au avut loc in ultima parte a
secolului XX si inceputul secolului XXI,
cercetarea stiintifica, ale cdrei rezultate au
aplicabilitate in domeniul produselor si
tehnologiilor pentru aparare, a ,,migrat” din
sectorul militar, cuprinzdnd zone tot mai largi
in sectorul civil, ceea ce a condus la
descentralizarea procesului cercetarii
stiintifice. Astfel, a aparut necesitatea selectiei
si controlului calificat al serviciilor, oferite de
reprezentantii sectorului civil, in care se
regaseste un potential Tnsemnat de cercetare
stiintifici. La realizarea obiectivelor de
securitate ale cercetdrii stiintifice contribuie
discipline din domenii diverse, ca de
exemplu, din domeniul tehnic, din domeniul
stiintelor sociale, al stiintelor de mediu, al
celor economice etc. In ultima perioada,
factorul comercial si tehnologia prelucrarii si
transmiterii informatiei au capatat roluri
importante, reprezentdnd elemente de
dinamizare a progresului stiintific.

2. Caracteristicile noului mediu de
securitate si influenta acestuia asupra
cercetdrii militare romanesti

In prezent si in viitorul apropiat,
amenintarile principale la adresa securitatii
sunt caracterizate de  diversitate, de
incertitudine si de o continua schimbare.



Aceste elemente, pe de o parte, ingreuiaza
procesul planificarii cercetdrii stiintifice pe
termen lung, dar, pe de alta parte, constituie
elemente de impulsionare a cercetarii
stiintifice pentru tehnologii militare, pentru a
pune la dispozitia factorilor de decizie din
sectorul militar expertiza necesara pentru
fundamentarea achizitiei celor mai potrivite
produse si tehnologii, la momentul oportun, in
scopul indeplinirii cu succes a misiunilor
specifice.

Concomitent cu diminuarea resurselor
alocate cercetarii din unitatile apartinand
sectorului militar, se constatd progresul
semnificativ al tehnologiilor relevante pentru
apdrare, dezvoltate in sectorul civil, 1n
universitati si in ramurile industriale de varf.
Ca rezultat al faptului ca bugetele pentru
aparare nu mai pot fi alocate pentru cercetarea
si dezvoltarea tuturor categoriilor de produse
si tehnologii militare, strategiile cercetarii
stiintifice si tehnologice in domeniul militar
vizeaza, in general, doud directii:

e orientarea fondurilor bugetare
destinate cercetarii pentru crearea si
mentinerea  capabilitatilor  militare
nationale prioritare;

e stimularea realizdrii unui mediu
tehnologic cat mai divers al furnizorilor
de servicii si de produse pentru
cercetare, in sectorul industrial si
universitdtile civile.

3. Cercetarea stiintifica in domeniul
tehnologiilor militare in NATO si UE
Mediul de securitate s-a schimbat ca
urmare a escaladarii amenintarilor de tip
asimetric asociate cu terorismul si ca urmare
a necesitatii de a introduce stabilitate in
regiuni strategice in care existd conflicte.
Acest mediu de securitate care se
contureazd impune activitdti inovatoare in
domeniul cercetdrii si tehnologiei (R&T),
care sa contribuie la identificarea si
dezamorsarea starilor de conflict si care sa
anticipeze §i sd combatd atacurile de tip
asimetric.

Recenta extindere a NATO si
perspectiva aderarii unor noi natiuni deschid
calea spre descoperirea de noi resurse si

abilitati  suplimentare  in  abordarea
problemelor din domeniul cercetarii i
tehnologiei. In acelasi timp, aceastd
extindere declanseazd noi provocari la
adresa NATO, determinate de diferentele de
capabilitdti  militare  dintre  natiunile
membre. In ultimii ani, tehnologia a
contribuit In mod spectaculos la cresterea
eficacitdtii. in domeniul militar prin
dezvoltarea de  capabilitdti, precum
munitiile cu dirijare precisa si razboiul in
retea. Dupd toate probabilitatile, aceasta
tendintd de dezvoltare rapida a tehnologiilor
va continua. Nanotehnologia, comunicatiile
si informatica, biotehnologia, laserele si
senzorii, robotica si automatica, precum §i
interfetele om-masind evolueaza in directii
greu de anticipat din care decurg noi
oportunitati si capabilititi de neimaginat in
trecut. Maniera privind utilizarea spatiului si
a ciberspatiului, care se contureaza, va
aduce operatiunilor militare noi provocari si
oportunitati.

Strategia actualda a NATO din domeniul
cercetarii §i  tehnologiei oferd cateva
dimensiuni noi care vor avea implicatii in
viitoarea infrastructura a cercetarii i
tehnologiei. In mod clar, vor persista
provocdrile privind actul managerial,
echilibrul dintre prioritatile nationale si ale
NATO, disponibilitatea  resurselor  si
impactul relativ asupra diverselor activitati
tehnico-stiintifice. Strategia semnaleaza un
nou mod de a derula activitati in interiorul
domeniului cercetarii §i tehnologiei, in
spiritul extinderii ariei de actiune, a
coordondrii §i a colabordrii Intre natiunile
membre si intre organismele specifice
asociate domeniului cercetarii si
tehnologiei. Castigul va consta in extinderea
si aprofundarea activitatilor de cercetare, n
conditiile unei mai bune relevante pentru
capabilititile militare prezente si viitoare
atat ale aliantei, cat si ale natiunilor
membre.

Obiectivele strategice ale NATO pot
conduce, la nivelul Romaniei, la o angajare
mai bund a unitatilor de cercetare stiintifica
si a celor academice, civile si militare, cu
preocupdri in domeniul apararii, structurilor



din compunerea Statului Major General,
unitatilor din  compunerea  industriei
nationale de apdarare si altor autoritdti
nationale din domeniul cercetarii i
tehnologiei 1n acest proces, precum si la o
imbunatatire a coordonarii domeniului la
nivelul Ministerului Apararii, cu efecte
benefice in dezvoltarea si implementarea de
noi capabilitati. Din punct de vedere
institutional, la nivelul aliantei, functioneaza
Agentia de Cercetare si Tehnologii (RTA),
al carei organism specific pentru cercetare
este Organizatia de Cercetare si Tehnologii
(RTO). Aceasta conduce si promoveaza
cercetarea prin cooperare si schimbul de
informatii, dezvolta si actualizeaza strategia
NATO privind stiinta si tehnologia,
furnizdnd date tuturor factorilor din
organizatie, precum si natiunilor membre,
vizand problemele specifice R&T.

La nivelul Uniunii Europene, de curand,
functioneazd Agentia Europeand pentru
Apdrare (EDA), subordonata Consiliului
Uniunii Europene, care are misiunea de a
sprijini tarile membre 1in eforturile lor
vizand imbunatatirea capabilitatilor
europene de aparare in  domeniul
managementului crizelor si de a sustine
Politica europeana de securitate si Aparare
(ESDP) 1in stadiul actual si in evolutia sa
viitoare. Domeniile prioritare gestionate la
nivelul EDA vizeaza, in domeniul
capabilititilor de aparare, sisteme C3,
comunicatii prin satelit, avioane fard pilot,
sateliti, sisteme noi de elicoptere grele, nave
rapide,  dezvoltarea  proiectelor  de
realimentare in aer etc. In domeniul
cercetare/tehnologie, activitatea Agentiei
este focalizatd asupra formulelor de
cooperare ad-hoc, stabilirea unei strategii si
a unor prioritdti europene, aspecte
financiare, elaborareca de modele de
finantare a apararii. In acelasi timp, prioritar
pentru Agentie este elaborarea Viziunii pe
Termen Lung in domeniul capabilitétilor de
apdrare. Viziunea pe Termen Lung (LTV)
defineste directiile de actiune in functie de
context, in vederea sustinerii unor decizii
privind perspectiva investitiilor in domeniul
apararii. Agentia coordoneaza trei sectiuni

de analiza vizand studii de context global
(in sarcina Institutului pentru Studii de
Securitate de la Paris), viitorul mediului
militar pentru urmatorii 10-20 de ani,
precum si tendintele in domeniul stiintei si
tehnologiei. Rezultatele acestui proces vor
ajuta la identificarea tehnologiilor de viitor
pe care apararea europeand le va promova si
la orientarea prioritatilor 1n cercetare
/tehnologie. In mod concret, Agentia
indeplineste patru functii principale legate
de dezvoltarea capabilitdtilor de aparare,
cooperarea in domeniul armamentelor, baza
industriala  si  tehnologica i piata
echipamentelor militare europene de
apdarare, precum §i promovarea cooperarii
pentru cercetare si tehnologie.

Prima sarcind a acestui organism
stiintific a fost analiza pietei echipamentului
european de apdrare, toate statele membre
UE convenind lansarea unui acord privind
sporirea competitiei in domeniul achizitiilor
echipamentului militar si realizarea unui
plan  convingdtor  pentru  Inceperea
procesului de licitatie, care va sprijini
totodatd Europa in vederea asigurdrii unei
eficacitati sporite a investitiilor iIn domeniul
apararii.

Comanda, controlul si comunicatiile
(C3) reprezinta o problema importantd
pentru operatiile din teren. Comunicatiile
prin satelit reprezintd un alt domeniu de
viitor in Europa, in esentd wunul de
capacitate, posibil de dezvoltat prin solutii
colective. Daca se priveste din perspectiva
urmatorilor doi sau trei ani, tintele prioritare
vor fi determinate de o analizdi mai
stiintifica a capabilitdtilor necesare pentru
sprijinul obiectivelor ESDP. Pentru inceput
s-au ales UAV-urile si vehiculele de lupta
blindate, care prezinta interes dintr-o
perspectivda pan-europeand. Diferite tari
recunosc faptul cd UAV-urile reprezinta
ceva nou si important, investind de aceea in
propriile programe de cercetare. Totusi,
cooperarea va fi strict necesard, intrucat, in
caz contrar, produsul final nu va fi atat de
bun pe cat ar putea fi din punct de vedere al
interoperabilitatii i utilitdtii  practice,
costurile fiind, probabil, si ele mai mari.



In domeniul planificirii apararii a
aparut dificultatea de a trece de la apérarea
teritoriald la operatiile din afara teritoriului
propriu si de a incerca sd ia in calcul
implicatiile revolutiei tehnologice, care
obligd la renuntarea la actiunile de lupta din
era industriala, in favoarea celor din era
informationala. In acelasi timp, lipsesc acele
calitdti care sd asigure posibilitatea de
dislocare, mobilitate si interoperabilitate.
Multe dintre acestea sunt asociate noilor
sisteme de observare si comunicatii, unde
tehnologia militard se intrepatrunde cu
tehnologia din domeniul civil.

4. Sistemul national actual al cercetarii
stiintifice pentru tehnologii militare
Cercetarea stiintifica pentru tehnica si
tehnologii militare presupune dezvoltarea
de noi tehnologii, aplicabile direct
sistemelor militare sau pentru
fundamentarea deciziilor 1n domeniul
achizitiilor §i este orientatd in directia
credrii de mijloace tehnice care sa ridice
capacitatea de luptd a  armatei,
contribuind, totodati, la dezvoltarea
potentialului ~ stiintific  si  tehnologic
national. In acest scop, in fata cercetarii
tehnice militare stau urmatoarele obiective
majore:
» conceperea de armament si tehnica de
luptd necesare apardrii in conditiile unui
razboi conventional, avandu-se in vedere
utilizarea celor mai noi tehnologii;
» mentinerea unor competente stiintifice
si tehnice optime in laboratoarele proprii
de cercetare, care sd-i poatd furniza, la
nevoie, solutii optime, sa-i acorde
asistentd in caz de necesitate si sd dezvolte
noi tehnologii pentru aparare;
» colaborarea cu cercetarea stiintifica
universitara pentru cunoasterea
tehnologiilor de varf, conditie
indispensabila asigurdrii unei inzestrari
moderne;
» cooperarea cu reteaua de cercetare din
industria de apdrare pentru evitarea
lucrului  1n  paralel, economisirea
mijloacelor umane, financiare §i materiale
destinate cercetarii in domeniul apararii;

» promovarea cofinantarii in relatiile cu
unitdtile producatoare in scopul reducerii
costurilor si a cresterii gradului de
cointeresare;

» stimularea cooperarii internationale in
scopul accederii la tehnologii de varf
pentru realizarea de tehnicd compatibila
cu cea a tarilor NATO.

In Ministerul Apararii se pot desfasura
activitaiti de cercetare stiintifica  si
tehnologica, componente principale ale
procesului general de inovare, incadrate n
urmatoarele categorii:

e cercetare fundamentala orientata;

e cercetare aplicativd, compusd din
cercetarea precompetitiva si competitiva;
e demonstratii tehnologice;

e dezvoltare tehnologica;

e testare si evaluare de dezvoltare;

e dezvoltari ale sistemelor operationale.

Prin aceste activititi se urmareste
realizarea de noi materiale, echipamente,
sisteme, procese tehnologice etc., care
constituie potentialul tehnologic ce sta la
baza viitoarelor dezvoltari in cadrul unor
programe de achizitii. Obiectul cercetarii
stiintifice 1l reprezintd prioritatile de
inzestrare, unele nevoi operationale noi si
propunerile de inovare. Categoriile de
cercetare stiintificd si tehnologica, care
preced programele de achizitii sunt:
> cercetare fundamentala orientat;

» cercetare precompetitivd in cadrul
cercetarii aplicative;
» demonstratii tehnologice.

Pentru coordonarea unitara a activitatii
de cercetare stiintificd, in Ministerul
Apararii se elaboreaza planuri anuale, la
care se au in vedere:

- programele de modernizare aprobate
de Consiliul Suprem de Aparare a Térii;

- cerintele militare pe termen lung,
rezultate din strategia militard nationala;

- tendintele evolutiei  fenomenului
militar pe plan mondial;

- realizdrile noi in domeniul stiintei si
tehnologiei cu aplicabilitate In domeniul
militar, precum si tehnologiile cu dubla
utilizare;



- solicitarile anuale ale categoriilor de

forte ale armatei;

- ofertele si propunerile de cercetare-

dezvoltare facute de unitatile de cercetare-

dezvoltare.

Activitatea de cercetare-dezvoltare din
domeniul  tehnologiilor = militare  se
desfagsoara i pe baza programelor
/subprogramelor componente ale Planului
National de Dezvoltare stau la baza
contractelor de cercetare-dezvoltare directe
cu unitdtile din reteaua nationala de
cercetare-dezvoltare, in beneficiul
Ministerului Apararii.

Cercetarea stiintifica pentru tehnologii
militare urmdreste integrarea continud a
transformarilor si progreselor care au loc la
nivel mondial, constituind cea mai
importantd sursd de consultanta stiintifica a
armatei. Indeplinirea acestui deziderat este
conditionat de realizarea:

e obiectivelor rezultate din necesitatea
onorarii angajamentelor asumate de
armata Romaniei In cadrul NATO;

e obiectivelor rezultate din necesitatea
satisfacerii cerintelor categoriilor de
forte ale armatei, ale structurilor
logistice si de mentenanta;

e obiectivelor comunitatii stiintifice din
organizatiile de cooperare stiintifica in
domeniul apardrii ale NATO si UE,
reprezentate de RTO si EDA;

e obiectivelor impuse de necesitatea
ridicarii  nivelului  tehnologic al
agentilor economici care produc sau
presteaza servicii pentru domeniul
militar.

Astfel, din analiza acestor obiective,

se pot identifica trei tipuri de activitdti
care ar trebui sa fie derulate i In care ar
trebui sa fie directionate fondurile pentru
cercetarea  stiintificd in  domeniul
tehnologiilor militare:
- cercetarea aplicativa, orientatd cu
precadere pe satisfacerea cerintelor de
capabilitati; aceasta va include analizarea
si furnizarea de studii pentru informarea
factorilor decizionali si proceduri pentru
reducerea riscurilor;

- programe de inovare, prin care se va
urmdri utilizarea tehnologiilor noi i a
inventiilor recente, cu implicatii asupra
politicii  Ministerului ~ Apdrarii si  a
viitoarelor capabilitati militare; in aceasta
directie cercetarea va avea un caracter
orientat de cerinte militare clare;

- cresterea si mentinerea la cote ridicate
a potentialului stiintific si tehnologic.

5. Domeniile prioritare  pentru
promovarea §i implementarea
noilor tehnologii

Fortele armate moderne trebuie sa fie
flexibile, pregatite, rapid deplasabile si
capabile sa-si aplice forta in mod controlat
si cu precizie, pentru a realiza efectele
scontate. Noua tehnologie reprezinta atat
un factor de risc, cat si o oportunitate
potentiald. Factorul de risc rezultd din
aceea cd, diversitatea mare de tehnologii
si accesul relativ facil la acestea, in cadrul
unet societati  informationale s
supertehnologizate, poate sa fie exploatata
de exponentii amenintarilor de tip
asimetric. Pe de altd parte, astfel de
amenintari pot fi contracarate prin
utilizarea noilor tehnologii. Este un lucru
vital sd se realizeze un avans
informational asupra adversarului si sa se
utilizeze acesta pentru cresterea efectelor
factorului militar.

Constituirea capabilitatilor distribuite
in retea este fundamentald pentru
desfagsurarea cu succes a operatiilor,
inclusiv pentru combaterea terorismului.
Acest lucru se realizeaza prin colectarea,
fuzionarea §i  analiza informatiilor
relevante, in timp real sau in timp cat mai
scurt. Culegerea si asimilarea
informatiilor este vitald pentru a fi luate
actiunile necesare 1in timp util, la
nivelurile corespunzatoare de pe intreg
lantul de comanda. Aceeasi importanta
trebuie acordata abilitatii de a utiliza arme
cu efecte cat mai precise. Comandantii din
spatiul operational trebuie sa aiba la
dispozitie 0 gama cat mai variatd de arme,
astfel Incat sa utilizeze arma potrivitd
pentru o anumitd tintd la momentul de
timp potrivit. Tehnologia poate fi



implicatd pentru a reduce ponderea
factorului uman, prin capacitate sporita de
autonomie si de automatizare.

Cerintele de deplasare cu repeziciune
si de sustenabilitate a echipamentelor
militare impun criterii specifice de
conceptie a noilor tehnologii in sensul ca
echipamentele trebuie sa fie usor de
asistat din punct de vedere logistic si rapid
adaptabile pentru a putea fi folosite in
misiuni diferite. In acest sens, trebuie
avute in vedere aspectele de eficientd a
costurilor, de eficientd operationala si de
fiabilitate a echipamentelor. Un aspect
important al adaptabilitétii este acela de a
utiliza imediat noile cuceriri tehnologice.

Roluri  importante la  stabilirea
domeniilor de varf, in care este posibil sa
apara noi tehnologii cu utilitate militara,
revin atat institutelor de cercetare din
sectorul civil, cat si celor din sectorul
militar. Din punct de vedere practic,
salturile tehnologice sunt relevante pentru
unele categorii de sisteme, domenii
complexe ale stiintelor, necesar a fi
evaluate  si  actualizate  periodic,
urmarindu-se  orientarea  lor  cdtre
realizarea unor capabilititi practice.
Dintre aceste tipuri de sisteme $i domenii
stiintifice, se remarcd retelele de senzori
fara fir, senzorii Novel, mijloacele de
detectie bazate pe senzori biometrici,
sursele de energie de putere crescutd si
gabarit redus, materialele ,,inteligente”,
sistemele cu cost redus, mentenanta si
logistica facild, mijloacele de modelare si
crestere a  performantelor  umane,
sistemele informationale.

Prin aceastd gama de activitati se va
urmari stabilirea unor legaturi cat mai
numeroase §i cat mai active cu
comunitatea  stiintificd  nationald i
internationala. Scopul acestor contacte
este de a identifica cat mai devreme
posibilele  dezvoltari  stiintifice  si
tehnologice cu aplicabilitate militara, care
sa fie, eventual, Incorporate in programe
de cercetare. Aceste informatii pot
proveni din sectorul civil al cercetarii;
tehnologiile dezvoltate de tarile aliate, cu

precddere acelea care au relatii de
colaborare pe linie militard cu tara
noastra; tehnologii dezvoltate Tn general
pe plan mondial; tehnologii disponibile
prin mijloace comerciale de la organizatii
guvernamentale sau particulare.
Mentinerea la cote cat mai ridicate a
cunostintelor stiintifice si tehnologice are
urmatoarele avantaje pentru Ministerul
Apararii:

e constituie un element obiectiv
important pentru reasezarea prioritatilor
de cercetare-dezvoltare, in caz ca se
constatd aparitia unor noi tehnologii;

e se poate ridica nivelul de expertiza
necesar la achizitiile de tehnica militara;

e se identifica posibilititi de colaborare
pe linia cercetarii stiintifice;

e contribuie la evaluarea performantelor
cercetarii din Ministerul Apararii.

6. Concluzii

Noile amenintdri aparute nu tin cont
de granitele statelor si vizeaza interesele
europene in interiorul si In afara granitelor
nationale sau ale UE.

Referitor la provocdrile la adresa
securitatii, tehnologia joacd un rol foarte
important. La nivel european si mondial
existd potential in domeniul cercetarii,
dezvoltarii si producerii unei game largi
de tehnologii pentru securitate si aparare.
In fata diversitatii noilor amenintiri,
trebuie sa  depasim  deficientele
functionale si structurale existente prin
cresterea  cooperdrii  §i  realizarea
standardizarii si interoperabilitatii.



